educacion

Prélogo

Es una | &stima que, para muchas personas, la ensefianza, o mejor dicho los ensefiantes, hayan perdido su encanto.
Ahora, lacarrerade ensefiante se considera, demasidas veces, como unacarreradificil, conun ato nivel deriesgoy
de conflicto.

Antes, y no quiero ser nostalgico, lacosaeradiferente. El profesor se sentiamés respetado y tenia a sus estudiantes
pendientes de él. Tenia su encanto, entendiendo el hecho de tener encanto tal como lo definia Albert Camus
(entrevistaemitidaa Canal-Vie, 2002) es decir “ cuando la gente te contesta si, antes de conocer la pregunta” .

Ahora, muchos de los que se dedican a la ensefianza tienen dudas sobre su propio talento como profesor y, por
desgracia, tienen miedo aentrar en laaula. No estan seguros de si mismos... de su talento.

JPero quéesel talento? El talento, como decia Jacques Brel (Barklay, 1996), es*tener ganas de hacer algoy nadamas.
Después tenemos todalavidapararealizarlo. Hay gente que tiene talento y otrano. Hay gente que tiene capacidad
paraesperar y otrano.”

Creo que parapoder expresar €l talento hay que ser un sofiador y no tener miedo aentrar en €l aulaparadescubrir tus
propias limitaciones, para buscar tus deseos. Como lo canta el Quijote, en laobra El hombre de la Mancha,

Réver unimpossibleréve. Sofiar un suefio imposible

Porter le chagrin des départs. Cargar con la pena de las despedidas

Brller d' unepossiblefiévre. Arder deagunafiebre

Partir ol personne ne part. Ir donde a donde nadie haido

Aimer jusgu’ aladéchirure. Amar hastael dolor

Aimer, mémetrop mémemal. Amar incluso demasiado o deformaenfermiza
Tenter, sans force et sans armure, Estar tentado, sin fuerzay sin armadura,

D’ atteindre |’ inaccessible étoile. dealcanzar unaestrellainaccesible.

Telle est ma quéte... suivre |’ étoile. Esta es mi blsqueda... seguir la estrella.

Hay queentrar enlaaulacon laintencion de seducir atu publico. Porque, como decia Jean Baudrillard (1992, p.183)
“todo es seduccidn, nada mas que seduccion” .
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. Introduccién

Normalmente, antesde escribir
un texto o dar unaconferencia,
hago un taller préactico con la
gente a la cual va dirigido €l
temay pongo en evidencialos
elementostedricosde mi traba-
jo. Pero, através de este texto,
intentaré comunicaros las dos
pasiones relacionadas con mi
trabgjo: €l teatroy laeducacion.

Intentaré transmitir el placer y
lapasion que me animan cuan-
do doy un taller deteatro alos
maestros o futuros maestros.
Hablaré de mi trabajo en la
Universidad de Québec en
Montrea (UQAM), delaFacul-
tad de Artes (de laque soy de-
cano) y la Facultad de Educa-
cién, porque como profesor
investigador intervengo en
ellas.
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Desde mi punto de vista, no
existe conflicto entre el teatro
y la escuela, aunque algunas
personas puedan pensar |lo
contrario. Yo sé que para mu-
choslaescuelaessinénimo de
antiplacer y contrario de fies-
ta porque parece demasiado
seria.

Al presentar el gjemplo del ar-
tista pedagogo, espero con-
vencer a los lectores de que,
utilizando conocimientos, téc-
nicas e instrumentos propios
del artey de la educacion, po-
demos formar ensefiantes
creativos que tengan una im-
plicacion social amplia, porque
el aspecto ludico, dindmico y
dramético de nuestro trabajo
puede cambiar laformade pen-
sar de los que intervienen en

d?2

las escuelas; y asi demostrar
como se manifiestael artedela
seduccion através del teatro y
la educacion.

Creo que el artedramatico en la
ensefianza se puede tratar como
una creacion pedagdgica. En
efecto, de lamisma manera que
un director de teatro utiliza to-
daslastécnicasy todoslosins
trumentos teatrales que tiene a
su disposicién para demostrar
SUS conocimientos y su compe-
tencia con los actores, € ense-
flante utilizatodaslastécnicasy
todos los instrumentos a su dis-
posicién para demostrar su co-
nocimientoy sucompetenciacon
los estudiantes. En ambos ca-
sos, |os dos se sirven de la edu-
cacion creativa y se les podria
definir como artistas-pedagogos.

gula



| | « Teorfa antes de la practica

0 practica antes de la teoria

Lo que propongo es el proceso
inverso de la ensefianza tradi-
cional. En efecto, pienso que si
disfrutamos de la experiencia
compartida con compafieros y
de la ensefianza con un profe-
sor, podremos dejarnos seducir
por los acontecimientos peda-
gdbgicos, académicosy draméti-
Cos, para cambiar y mejorar la
formade ensefiar en laescuela.

Asi considerado, € arte draméti-
co en laformacion de los profe-
soresalimentael poder de seduc-
cion del ensefiante y le permite
poner en evidencia su propio
discurso tedrico conlaayudade
los recursos dramaticos.

Puesto que no estamos hablan-
do delafabricacion deimagen,
donde el aspecto tedrico se di-
luye dentro de los artimafias de
lacomunicacion, intento demos-
trar que si conocemoslastécni-
cas draméti cas podremos mejo-
rar nuestraformade actuar ante
un publico de estudiantes.

Ryan (1986, p.129) resume la
educacion creativa asi: “acto
de acompafiar a alguien en su
buscadelaexpresion, dandole
plenalibertad de ser y ofrecién-
dole medios paraque se expre-
selomejor posible. Esunaedu-
cacion cuyametaesdesarrollar
actitudes creativas que lleva-
rén al individuo avivir plenay
auténticamente”. De la misma
manera, en la formacion, creo
gque podemos ayudar al ense-
fiante a crear sus propias herra-
mientas pedagdgicas apartir de
su conocimiento del arte, su
aptitud para dominarlo y su
competencia para transmitirlo.
Todo eso mezclado con técni-
cas e instrumentos bien selec-
cionadosy justificados, utilizan-
dolacreacion pedagbgicaen el
sentido de un acto creativo, es

decir un descubrimiento, una
mezcla, una combinacién, una
sintésisde hechos, deideas, de
facultadesqueexistanya. El re-
sultado hallado serd como una
sorpresa porque los elementos
utilizados serdn més conocidos
y familiares. Por estarazon uti-
lizolamezclaal serviciodd ar-
tista-pedagogo.

Sinembargo, como apuntalL eif
(1985), el problema pedagdgi-
€O No consiste en responder a
las preguntas, sino en ayudar
aimaginar y adescubrir, a su-
gerir caminos que conduzcan a
las preguntas y que estas pre-
guntas ayuden a la persona a
tener apertura a la compren-
sion, laexplicacion o lajustifi-
cacion. Lapedagogiadebe sus-
citar estimulos y no proponer
impedimientos que vencer. En
suma, debe ser una pedagogia
de la sorpresay de lainterro-
gacion, que ponga a los parti-
cipantes en situacion deinves-
tigaciony lesdélaoportunidad
de encontrar sus propias res-
puestas. Por eso, siempre, mis
talleres son abiertos y distin-
tos, nunca estereotipados, al
contrario, el imprevisto, lare-
percusiony el cuestionamento
permanente llevan a los parti-
cipantes a imaginar, buscar y
encontrar nuevas soluciones
constantemente.

Desde mi punto devista, esim-
portante mirar, escuchar, sen-
tir, tocar y saborear antesde dar
unjuicio, deevaluar o deimpo-
ner idess... paraeliminar lospre-
juicios. Como deciaA. Camus
(1962, p. 29)" Hay quevivir an-
tes de testimoniar” .

Para alcanzar este ge, el ense-
flante debe recibir una forma-
cion especifica, alamanera de
un artista-pedagogo que se de-
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fine como un ser creativo: una
personaque sabe utilizar a maxi-
mo todas las propiedades sen-
soriales, afectivasy cognitivas
de su organismo, dentro de su
entorno.

Loimportante estden el placer
gue se encuentra en €l trabgjo
y enlaviday no en laobliga-
cion de trabajar o de vivir. La
mejor forma para alcanzar un
objetivo esolvidarlo. En efec-
to, si queremosir aRoma, hay
que disfrutar del vigje que he-
mos planificado. Eso escierto,
pero no debemos olvidar que
si se presenta la oportunidad
de hacer algo no previsto, por
gemplo: ver un museo, escu-
char un concierto o comer en
un restaurante... eso formapar-
tede vigjey sequedaenlame-
moria que nos ayuda a recor-
dar todo lo que queriamos
hacer durante la planificacién
del vigje. Creo, como André
Gide (1966, p. 159), que hay que
ensefiar el fervor y que “La
vida es una fruta llena de sa-
bores para labios llenos de
deseos’ .

Vigjar, inventar cosas, hacer la
practica antes de reflexionar
sobre ella, eso permite una
aperturamés ampliaalacom-
prension de lasleccionesdela
vida

También la comprension de la
vidase puede hacer con lainte-
ligencia emocional (Goleman
1997). Quémediced des mis-
mo cuando me hablade“algo”.
Me habla de su pasion por una
cosa (arte, educacion, sociedad,
proyectos, asociaciones...), de
suamor por lagente (colabora-
dores, participantes), su coragje
y su lucha paravencer los obs-
taculos, su locura 'y sus sue-
fiospor ir masalla.
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| | | » Medios de intervencion

Al compartir conocimientos,
técnicas e instrumentos para
buscar, crear einventar gerci-
Cios, juegosy talleres, podemos
encontrar, descubrir y aprender
conocimientos, técnicas e ins-
trumentos nuevos.

Para tener una formacién inte-
gradahay quemezclar laforma:
cién enlasdisciplinas (conteni-
dos, didacticas), la formacion
psicopedagdgicay laformacion
préctica. Asi, para asegurarnos
de cumplir €l objetivo, trabaja-
mos con las diversas taxono-
mias aplicadas alos campos si-
guientes: afectivo, cognitivo,
perceptivo, psicomotor, socia y
verbal.

Finalmente, trabajando de esta
manera, mezclando los objeti-
vos, los contenidos, las técni-
cas, las referencias, buscando
una metodologia personal y
colectiva, he utilizado lamet&
foradelastres“Ces’ delafor-
macion artistico-pedagdgica.
Esdecir: cuerpo, corazény ce-
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rebro. En efecto, trabgjo entres
ambitos distintos:

d. Primero, con los reflejos
organicos, es decir, € cuerpo
dotado de sentidos (la fuente
primeradel aprendizaje),

b. para continuar, despues,
con los reflgjos intuitivos, es
decir, €l corazon, bajo la in-
fluenciadelasemocionesy los
sentimientos (la fuente sensi-
bledelacreacion),

C. para, finalmente, terminar
con los reflgjos racionales, es
decir, larazén, bajo lainfluen-
ciade las palabras, los textos
y lagente (las fuentesintel ec-
tuales de la investigacion ar-
tistica).

A estastres’Ces’, como melo
sugeria Tomés Motos, yo po-

dria afadir otra “C”, la de la
cultura.
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De estamanera, trabajando con
los conceptos del individuo y
del colectivo, que estdn muy
desarrollados en el campo del
artedraméticoy en el mundo de
laensefianza, nosreferimosalos
reflejos sociaes, esdecir, lacul-
turabgjo lainfluenciadelas per-
sonas (la fuente socia de las
relaciones humanas).

Lo importante es no olvidar
nuncael principio siguienteque
nos permite al canzar varios ob-
jetivos: Ayadame, teayudaréa
ayudarte.

Porque, en el ambito del teatro
y laeducacién, un trabgjo indi-
vidual es también un trabajo
colectivo.

Los dos estan basados en un
actoreflexivo:

lareflexion enlaaccién, donde
lateoriay la practica se nutren
entre si y nos permiten enten-
der que, aveces, € cerebro come
lasideas, mientrasque el traba-
jofisico ayudaadesarrollarlas.

lujuria



|V Pedagogia creativa

La pedagogia creativa se basa
en unaserie de actividades del
comportamiento con la finali-
dad de permitir alapersonaex-
presarse. Lo mismo que el tea-
tro, queempleatodaslasformas
de expresién, Toméas Motos
(1995) ladefine como € lengua-
jetotal.

La personalizacién no excluye
el trabgjo colectivo, sino que
supone una diversidad mas
grande delamultitud de objeti-
VOS y caminos posibles, y una
pluralidad de medios paracon-

seguirlo.

Por estarazén, desde la expre-
sién dramética, trabajamos con
el rigor y laflexibilidad, traba-
jando con la gente y los acon-
tecimientos, con todo €l fervor
de sus convicciones, sabiendo
muy bien quealolargo del ca-
mino se enfrentaran a sus pro-
pias contradicciones.

Laaplicacion |udica de lateo-
riadel N+1 (esdecir: lasumade
todas las posibilidades més la
que hemos olvidado) es muy
atil en este sentido.

En unasituacién pedagdgica, la
meta es favorecer al méximo el
desarrollo delapersonalidad de
cada participante. Laseleccion
delosobjetivos, loscaminosdel
aprendizaje, losrecursos didéac-
ticos, el tiempo concedidoy los
criterios de éxito tienen en cuen-
ta las posibilidades, el talento
y otras caracteristicas signifi-
cativas del participante, asi
como las necesidades y las as-
piracionesde cadauno enrela-
cion con las finalidades de la
educacion elegidas por €l co-
lectivo.

L ostres saberes (saber, saber-
hacer y saber-ser) merecen la
misma atencion. No se puede
favorecer uno masque otro: €l
conocimiento es importante,
pero no es lo Unico. Ademas
hay que saber instalar el pla-
cer en el juego y el trabgjo,
porque es una pasion que
compartimos y no debemos
aburrirnos cumpliendo losde-
beres.

El acto de ensefiar no puede
estar reducido, bajo pena de
perder su identidad profesio-
nal, alapuragecucién mecani-
ca de una tarea. Al contrario,
se presenta como una préctica
reflexiva (Maheu y Robitaille
1990). Distinguimos en €l tres
aspectos principales:

- El primer aspectoresideen
el hecho de que €l acto de
ensefiar requiere que el en-
sefiante se adapte ala situa-
cion. En e arte dramético,
hago a menudo €l paralelo
entrelaimprovisacion peda-
gbgica y la improvisacion
teatral (Laferriére 1993). El
acto deensefiar exigeunare-
flexion enlaaccion, que des-
emboca en una cierta creati-
vidad. Las situaciones de
aprendizaje son Unicas e in-
ciertas, es decir, portadoras
de conflictosdevalores, por-
gue colocan en interaccion a
un maestro y a unos alum-
nos en la busqueda del sa-
ber. En este sentido, ensefiar
es un arte y toda situacion
deaprendizaje esunainterac-
cion que requiere que el en-
sefiante medite su accion, la
gjuste, larecreeolareestruc-
tureen e mismo momento en
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gue se efectda. El acto de
ensefiar no es solo, pues, una
accion, es también un pen-
samiento.

- El segundo aspecto hacere-
ferencia al hecho de que la
préctica ensefiante debe ser
al mismo tiempo unaespecie
deinvestigacién. El acto re-
flexivo exige, en efecto, una
reflexion en la accién, pero
requiere igualmente una re-
flexion sobre la accion. Une
el artedelaprécticaa artede
la investigacion. Aqui tam-
bién el pensamiento serefle-
jaenlaacciény laacciénen
el pensamiento. End actore-
flexivo seaprende apartir de
lo que se hace, se rechaza
separar laacciondelainves
tigacion. El profesor reflexi-
voesa mismotiempounin-
vestigador que integra su
reflexiony su préctica, expli-
citalateoriade su précticay
articula su préctica sobre el
pensamiento que la funda-
menta: aqui todavia existe
unainteraccion en el interior
mismo del profesor entre su
préctica 'y su investigacion
(Schon 1992). El acto deen-
sefiar debe poseer este aspec-
todelapracticareflexiva: a
poner en relacion personas
y saberes en constante evo-
lucidn, se requiere que su
puesta en marcha sea cons-
tantemente revisada.

- El tercer aspecto serefiere
al hecho de que la préctica
ensefiante debeincluir, en su
esenciamisma, latransforma-
cion delaexperienciaen sa-
ber. Aqui todavia se efectlia
un didogo entre lo concreto



y lo abstracto, un ir y venir
delaaccidnalareflexiony a
la toma de conciencia de la
experiencia. Entonces se
constituyen los saberes de
experienciaqueinfluiran, en
buen momento, sobrelasde-
cisiones que hay gque tomar.
En cierto sentido, este vai-
véndelareflexiony delaac-
cién permiteincluso desarro-
Ilar reflgjos que convengan a
las diferentes situaciones.

El acto de ensefar es, desde
su origen hasta su fin, unare-
lacion entre personas. Su ob-
jeto esencia esun conjunto de
sujetos de los que se persigue
su desarrollo, su herramienta
principa es una relacion hu-
manade ayuday de reflexion.

La ensefianza es también un
actointeractivo. Por oposicion
al trabajo instrumental (donde
se persigue la produccion de
un bien material) la ensefianza
es un trabajo que tiene por ob-
jeto la persona. Comporta,
pues, un carécter global, don-
de entran en juego las dimen-
sionesintel ectual es, emociona
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les, socialesy psiquicas. Esun
trabajo, que en ciertaforma, es
consumido en el momento mis-
Mo en gue se produce.

El trabaj o de ensefiante sefun-
damenta, en definitiva, sobre
una estrategia pedagdgica:
despertar la motivacién, sus-
citar €l interés, estimular lased
del alumno hacia el saber. So-
brelabase del deseo de apren-
der, el ensefiante hace hacer
cosas a alumno y lo introdu-
ce en un camino de construc-
cion de su saber (Prost 1985).
En este sentido, el alumno se
encuentra ante el punto de
partida del acto de ensefiar
con su capacidad de asombro
y su deseo de saber. Ensefiar
es comunicar estased a alum-
no, inmiscuirse en susinterro-
gantes fundamentales y pro-
vocar su inteligencia (Boily
1990).

El segundo aspecto de este
trabajo interactivoresideen e
hecho de que ensefiar consis-
te en establecer una relacion
humana entre sujetos respon-
sables.
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Ciertamente, el acto de ensefiar
es una relacion de poder por-
gue, se quierao no, el ensefian-
te tiene el poder de la compe-
tencia o del peritajey e poder
institucional, como es el hecho
de evaluar a los alumnos. Sin
embargo, estarelacion de poder
no encuentra su verdadero sen-
tido nada mas que cuando €l
maestro ayuda alos alumnos a
adquirir su propio saber sobre
ellosmismosy sobre el mundo.

En definitiva, esunarelacion de
ayuda gque pone en contacto a
unapersonaque harecorrido un
buen trozo de camino significa-
tivo en el terreno del saber y a
otraque deseadescubrir, explo-
rar, trazar su propio camino. En-
sefiar consiste en ayudar, guiar,
acompafiar... y establecer una
relacion pedagdgica amorosa.

Seguin Sternberg, (Conferencia
titulada La creatividad es una
decision, Congreso de Creati-
vidad y sociedad, Barcelona,
septiembre 2001) las caracteris-
ticas de las personas creativas
son las que se enumeran en la
pagina siguiente:

obediencia



. Redefinir los problemas
(inteligencia creativa)

. Criticar sus propias
ideas (inteligencia
analitica)

. Saber vender sus ideas
(inteligencia practica)

. Darse cuenta de que el
conocimiento puede
facilitar o destrozar la
creatividad.

. Demostrar
perseverancia para
sobrepasar los
obstaculos.

. Atreverse, tomar
riesgos calculados.

. Ser tolerante ante la
ambigledad.

. Tener ganas de
desarrollar las propias
ideas.

. Ser autoeficaz.

. Descubrir lo que mas le
gusta.

. Pensar a largo plazo.

. Aprender de los propios
errores.

. Mantener el sentido del
humor y poner las cosas
en perspectiva.

. Darse y dar tiempo a
los demas para ser
creativo.

. Facilitar y recompensar
la creatividad.

V. Pedagogia por proyecto

Si planteamos que el estudiante esel punto de partidadel acto de
ensefar, podremos iniciar proyectos a la medida del grupo v,
desde dlli, integrar nociones didécticas, pedagdgicas que permi-
tan adquirir otros valores.

Disciplina (producto) Herramienta (proceso)
Teatro Educacion
Dramatizacion Desdramatizacion
de la situacién de la situacién

Dinamizacioén
de los valores
sociales y educativos

Puesto que lo importante son los valores sociales y educativos,
por eso hay que trabajar tanto el proceso como el producto, para
dramatizar y desdramatizar alavez la situacion pedagégica. El
plan de trabajo elegido es el siguiente:

. Apropiarse delasituacion dramatica.

. Desdramati zarla buscando soluciones.

. Introducir los valores sociales y educativos.

. Hacer un teatro poético, didactico, educativo, social...

. Actuar delante de un puablico concreto, determinado.

. Ampliar €l publico (no determinado, no preparado).

. Analizar lasreacciones.

. Criticar el proceso utilizado.

. Reempezar de nuevo €l ciclo delainvestigacién-accion.
Para alcanzar estos objetivos, pueden ser utilizadas diferentes

técnicas draméticas. Entre otras, las siguientes son las mas fre-
cuentes:

. Teatro del oprimido de Augusto Boal (imagen, invisible,
forum), mezclado con el trabajo de grupo y la pedagogia del
proyecto.

. Match deimprovisacion (LNI), utilizando laimprovisacion
pedagdgicay teatral.

. Psicodrama (Moreno). El trabajo individual y colectivo.

. Juego de rol (Role play). El aspecto ludico en el proceso
educativo.

. Técnicas de clown, corporal, voz, titeres...
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VI « Elartista pedagogo

Ante todo, €l artista pedagogo es
un persona credtiva. Y, s la peda-
gogia creativa reposa sobre una
seriede actividades del comporta-
miento, teniendo como finalidad
ayudar ala persona a expresarse,
€ teatro, igualmente, buscalosmis-
mos fines a través de una serie de
actividades artisticas que favore-
cen la creatividad y la comunica
cién. Lafigurade este modelo de
educador es una persona que tie-
ne las caracteristicas siguientes:

. segura de si misma porque hace
algo que le gusta,

. convencida de que la ensefianza
tiene su encanto,

. talentosa porgue tiene ganas de
hacer algo,

. seductora porque quiere a su
publico,

. Cregtiva porgue invierte el pro-
ceso de aprendizaje,

. feliz porque no tiene € sentido
de que esta trabajando,

. enamorada porgue sus estudian-
tes son como sus amores.

Por eso, creo que la formacidn de
artistas-pedagogos puede ser lares-
puesta a los problemas que se en-
cuentran en las aulas (ya sean de
primaria, de secundariao univers-

tarias), debido a que, con su poder
de seduccion, € artista-pedagogo
puede cambiar la forma de ser, no
solamente de los ensefiantes, sino
también del ambito escolar.

Asi pues, como se viene denun-
ciando desde distintos sectores,
sl el sistemaeducativo estaenfer-
mo, no debemos tener miedo a
cambiarlo, utilizando recursosnue-
vos y técnicas diferentes. Cada
vez estoy més convencido de mi
teoria porgue, como decia Jean
Marc L éger, presidente del Con-
sgjo de administacion delaUQAM
citando el gestor y profesor Hervé
Sérieyx, “ las sociedades que en-
frentan los desafiosdel futuro con
las organizaciones del pasado
tienenlos problemasde hoy” . No
tenemos derecho a renunciar a
nuestros suefios e ideas, porque
seriaunaléstimadar larazénalos
gue piensan gque solamente... los
gue pueden 1o hacen, los que no
pueden lo ensefian y los que no
pueden ensefiarlo lo adminis-
tran. Yo prefiero cantar “Imagine’
de John Lennon y unirme a los
gue opinan quelasolucion esmés
bonitatodavia: “ You may say I'm
a dreamer, but I’m not the only
one. | hope someday you'll join
us, and make the world better” o
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